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 낙후산업 vs 미래산업

 일의 미래와 프리랜서 이코노미

 과잉공급 vs 시장결과

 한국의 특수 상황을 반영한 자영업 업종의 규모

 개인택시, 의원, 학원, 택배기사, 방문판매원, 프랜차이즈 가맹점 등

전체위기 vs 양극화

 골목상권, 온라인쇼핑 중심으로 혁신적인 소상공인 부상

“문제인식과
방향전환의

시급성”
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 제주이민

 원도심골목상권– 대구, 광주, 전주, 부산, 

경주, 강릉등

 지역산업– 제주화장품녹차, 강릉커피, 

양양서핑등

3

골목상권 - 2000년대 중반 이후 저밀도 지역 중심으로
형성된 “여행가는 상권”

 1세대골목상권– 홍대, 이태원, 삼청동, 

가로수길

 2세대골목상권– 을지로, 망원동, 후암동, 

익선동외30개

 1세대골목상권, 도시산업생태계로진화



핵심 경쟁력

요소/타겟시장
로컬 내셔널-글로벌

기술 메이커스 실리콘밸리

비기술

생활혁신형
성심당

사러가쇼핑센터

스타벅스

나이키

스타일난다

YG

지역혁신형 도시재생 스타트업
에이스호텔

어반플레이
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대학 학교 장인대학 직업학교

Tech 디자인 콘텐츠 공방공예 장인 네트워크

VC 정부 학교 민간 (비영리)

로컬 기업 • 사회적 기업

중소기업

대기업

교육•훈련

인재

보육

(지역기반)
소상공인 생태계

(산업기반)
중소기업

(산업기반)
대기업

“붉은 색은

취약분야”
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도시산업
생태계

6

소상공인
스케일업

골목상권

앵커스토어

오픈마켓

D-커머스



 창의적인 지역기반 소상공인

 지역성과결합된 자신만의콘텐츠로 가치창출

 전통 콘텐츠영역(예술, 문학, 영화, 영상, 디자인 등)과 융합된새로운 콘텐츠영역(공간기획, 컨셉스토어, 

커뮤니티비즈니스 등)을지역에서개척하고 발전시킴
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 Makers

 독립가게

 수제맥주

 스페셜티커피

 도심양조장

 공유자전거

 코워킹스페이스



2000년대 중반 2000년대 후반 2010년 초반 2010년대 중반
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 사회에 축적된 다양한 형태의 지식과 정보를 인적/기술적 자원을 활용해

시장가치가 있는 창의적 제품과 서비스를 생산하는 산업활동
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골목산업

문화창조산업

 상점가의 매장에서 주민과 관광객을 대상으로 상품과 서비스를 판매하는 산업활동

 소품/잡화점,공예공방, 서점, 음식주점, 숙박 등을 포함



세부분야 코드* 산업명

독립서점 476 문화, 오락및여가용품소매업

게스트하우스/호텔 551 일반및생활숙박시설운영업

음식점 561 음식점업

주점/카페 562 주점업

갤러리 478 기타상품전문소매업

공예공방
474 섬유, 의복및가죽제품소매업

478 기타상품전문소매업

의류/액세서리점 474 섬유, 의복및가죽제품소매업

가구/소품점
475 기타생활용품소매업

478 기타상품전문소매업

사진관
733 사진촬영및처리업

478 기타상품전문소매업

골목산업

세부분야 코드* 산업명

문화
인프라

문화유적
및유산

902 도서관, 사적지및유사여가관런서비스업

901 창작및예술관련서비스업

콘텐츠

오디오/
영상

592 오디오물출판및원판녹음업

591 영화, 비디오물, 방송프로그램제작및배급업

사진 733 사진촬영및처리업

출판 581 서적, 잡지및기타인쇄물출판업

소프트
웨어

582 소프트웨어개발및공급업

631 자료처리, 호스팅, 포털및기타인터넷정보매개서비스업

639 기타정보서비스업

620 컴퓨터프로그래밍, 시스템통합및관리업

디자인
732 전문디자인업

713 광고업

R&D

701 자연과학및공학연구개발업

702 인문및사회과학연구개발업

721 건축기술, 엔지니어링및관련기술서비스업

729 기타과학기술서비스업

문화창조산업

*한국표준산업분류 소분류코드 기준.
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골목산업

28.3%

문화창조산업

2.3%

기타산업

69.4%

사업체

골목산업 문화창조산업 기타산업
골목산업

14.4%

문화창조산업

5.2%

기타산업

80.4%

종사자
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자료: 통계청 2016 전국 사업체조사.

사업체수(만 개) 종사자수(만 명)

골목 문화창조 전체 골목 문화창조 전체

109.6 9.1 387.7 287 103.4 1,993.4



골목산업

21.0%

문화창조산업

2.8%

기타산업

76.2%

종사자

골목산업

37.5%

문화창조산업

1.8%

기타산업

60.7%

사업체

골목산업 문화창조산업 기타산업

12

사업체수(만 개) 종사자수(만 명)

골목 문화창조 전체 골목 문화창조 전체

4.9 0.2 13.2 11.2 1.5 53.4



 조사대상: 강원도에서 활동하고 있는 창의적 소상공인

 총 71명: 창업가 48명, 예비창업가23명

 연구방법

 직간접 조사: 설문지및 인터뷰

 설문지: 총 67명에게설문지 배포 후 30명 회신

 창업가 25명, 예비창업가5명 회신

 71명 중 4명은 장인대학연구대상으로설문지배포하지 않음

 인터뷰: 46명 진행 (대면인터뷰19명, 전화인터뷰27명)

 총 52명 설문지/인터뷰조사완료, 19명 자료검색진행
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도시산업생태계

골목산업(25개)
문화창조산업 (20개)

농업 (5개)
문화산업(7개) 창조산업(13개)

문우당서림(독립서점)

동아서점(독립서점)

완벽한날들(독립서점)

책방마실(독립서점)

핑크세레스(카페) 

상상초콜릿(카페) 

피고지고다시피고(카페)

샤르망드도사(카페)

더웨이브컴퍼니-웨이브라운지(카페)

칠성조선소살롱(카페)

버드나무브루어리(수제맥주)

650맥주(수제맥주연구소)(수제맥주)

브레드메밀(베이커리)

행복동네(떡집)

김소영캘리그라피(공방)

유리나래(공방)

하람캘리그라피(공방)

서피비치(양양)

프로젝트미터(문화)

하추자연체험학교(문화)

베짱이농부(지역커뮤니티)

문화협동조합피올라(지역커뮤니티)

감자꽃스튜디오(복합문화공간)

칠성조선소(복합문화공간)

철원코스메틱영농조합(화장품)

라차박스(영상)

산너머음악공방(오디오)

카메라타스트링스

아일랜드리버(오디오)

창작예술인협동조합아라(오디오/영상)

들꽃사진관(사진)

더웨이브컴퍼니-공삼삼(출판)

위아고앤(출판)

온다프레스(출판)

태호랑이(콘텐츠)

정원학교오가든스(R&D)

지용한옥학교(R&D)

수리수리사랑방(R&D)

그래도팜

너래안

마움

화이통협동조합

히포크라테스농장
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 디자인, 건축학, 조각 등 미술 전공이 많았고, 창업워크샵이나 프로그램의 도움을 많이 받았음

 창업교육: 창조경제혁신센터, 감자꽃스튜디오, 책방창업워크샵, 양조교육기관

 관련 취업경험은 디자인, 인테리어, 음악, 콘텐츠 배경이 많았음

 디자인, 인테리어, 콘텐츠 중심의 배경인 점이 서울 크리에이터 입문 과정과 유사하게 나타남.

 서울 크리에이터보다 입문 과정이 더 다양하게 나타났음. 

 서울은 대기업, 레스토랑, 제과점 경험이 많았지만 강원도는 대기업 보다는 비영리기구, 공연, 중소

기업 근무 경험이 더 많았음
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앵커스토어

• 제주 매거진 ‘인iiin’

• 도시문화 콘텐츠
‘어반플레이’

로컬 편집숍

• ‘iiinstore 중문’

• 로컬 브랜드 편집숍

‘연남방앗간’

로컬 제조업

• 제주 로컬 재료 식가공업?

• 연남동 기반 브랜드 제조?
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작고 소박한 100여채의
한옥마을에 카페, 식당, 
빈티지 상점들이 들어선
아기자기한 골목길, ‘익선동’

1970년대에 온 듯한 이발소, 
지물포, 슈퍼마켓, 간판 없는
식당 등 옛 추억이 가득한
‘망원동’

문화주택*들 사이사이 공방, 
카페, 음식점이 들어서면서
제 2의 가로수길로 기대되는
‘후암동’

*1920년대 지어진 일본인 집단 거주용 고급 서양식 주택

한옥펜션, 한복대여점, 
감성잡화점, 흑백사진관
등 아날로그 매력이
넘치는 ‘황리단길’

전주객사 1,2길을 따라
젊은이들의 아지트가 된
카페, 식당들이 늘어선
‘객리단길’
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BC카드연평균이용금액증감률(2014~2016, %)

“빠르게 성장하는 골목 상권”

자료: 2015년 KB금융지주경영연구소 보고서(「KB지식비타민」, 이하 KB보고서)

“소비가 위축된 대형 중심상권 및 몰링상권”

상권 평균성장률 정의

골목 15.3
새롭게 활성화된 인근 근린상권*이나
기존 상권의 배후지역
(삼청동, 경리단길, 연남동 등)

중심 8.7
중심지에 위치한 전형적인 도심상권
(명동, 강남역, 부산 서면, 대구 동성로 등)

대로변 8.9
주요 권역의 거점 상권
(청담, 노량진, 마포역 등)

몰링 4.9
대형 쇼핑몰 중심 상권
(삼성동, 영등포역, 동대문시장 등)

상권 대분류별 평균 성장률(%)

*주택가를 중심으로 카페, 레스토랑, 생활잡화점, 패션상가 등이 형성된 주거지 기반 생활상권
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새롭게 뜬 상권(2012년 대비)

분류 상권 맛집수

골목 연희동/연남동 65(12)

골목 서래마을 29(10)

골목 한남동 14(3)

골목 성수동 13(NC)

골목 부암동 8(NC)

젠트리피케이션피해지역 (2012년 대비)

분류 상권 맛집수

골목 가로수길 47(51)

골목 압구정동 43(60)

골목 삼청동/안국동 40(52)

서울시내상권별맛집추이(블루리본등재기준)

지속 성장 지역(2012년 대비)

분류 상권 맛집수

골목 홍대앞+합정동 143(85)

골목 이태원 102(85)
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이태원 상권의지리적 확장

자료: KB보고서

구분 확장 전 확장 후

구간 이태원1동 – 한남 2동 이태원1,2동, 용산2가동, 한남동, 후암동

구조
구릉지 지형*으로 완만한
경사면을 따라 골목형성

골목 사이사이를 따라 상권이 확장
되는 분산형 구조 형성

거리씬

-외국인 중심 슈퍼마켓, 
레스토랑, 바
-명품 이미테이션
-큰옷, 맞춤양복점

-패션, 음식중심 퀴논거리**
-70여 점포가 밀집된 앤틱가구거리
-이슬람중앙서원 중심의 우사단길
-다양한 레스토랑을 보유한 해방촌길
및 경리단길

확장
요인

음식점 창업이 불가능한 무허가 건물들을 중심으로 앤틱가구, 
공예품, 생활잡화 등 다양한 업종들이 성장해 골목마다 독특한
정체성이 형성됨

*구릉지 지형: 산지보다 작은 규모지만 평지만큼 침식되지 않은 산지와 평지의 중간 형태로, 완만한
경사면과 골짜기를 갖춘 지형.

**이태원 1동 녹사평대로 32길-보광로 59길에 이르는 골목으로, 베트남 퀴논(Quy Nhon)시의 이름에서
유래된 소형점포(33m² 내외) 중심 상권
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경의선 책거리*를 통해 서강대·신촌으로
*홍대역 6번출구에서 와우교까지 250m가량 이어지는 전국 최초 책 테마 거리

자료: 서울시

홍대

상수동

합정동

망원동

상암동

지
속

적
인

확
장

가
속

화
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“문화 자원과
이를 통해 형성된 정체성이 핵심 경쟁력”

자료: 골목길 자본론, 2017.

문화자원

Culture

임대료

Rent

기업가정신

Entrepreneurship

접근성

Access

공간디자인

Design

정체성

Identity
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6대조건 소분류 국내외사례

문화

문화예술인과시설 홍대디자인, 미술, 인디뮤직인프라

공방공예 일본가나자와, 연희동

생활문화 양양죽도해변서핑, 성수동소셜벤처, 홍대독립문화, 이태원외국인문화

소상공인문화 홍대독립상인

임대료
공동체문화 일본도쿄기치조지

젠트리피케이션방지정책 서울시성동구

기업가
정신

첫가게 홍대, 가로수길, 삼청동, 이태원

앵커가게 연희동사러가쇼핑센터

소상공인/벤처창업 홍대홍합밸리

골목상권기획자
제주원도심아라리오뮤지엄, 대전원도심성심당, 일본도쿄마루노우치미츠비시부동산, 광주 쿡폴리, 
스위스브베네슬레, 일본스와앱손, 성수동카우앤도그, 미국시라큐스대학

접근성
외부접근성 이대후문, 일본도야마

내부접근성 서울로7017

공간
디자인

골목자원 전주한옥마을, 뉴욕웨스트빌리지

건축자원 나고야메이지무라, 영국에든버러, 중국상하이, 광주쿡폴리

정체성
주민/상인정체성 안동선비길, 영국에든버러, 양양죽도해변, 뉴욕브루클린, 광주양림동, 싱가포르티옹바루, 미국버클리

공동체문화 일본도쿄기치조지

자료: 골목길 자본론 , 2017.
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문화재복원과관광자원개발(남촌, 서소문역사공원등)
숙대입구-국립극장-만리동문화벨트구축

만리동젠트리피케이션대책

앵커스토어육성
문화산업과청년창업활성화
서울역특색을살린도시산업단지조성(컨벤션, 여행, 지역발전등) 

서울역-서울로, 명동-서울로연결성제고

서울로일대골목자원보호
서울로일대를문화지역으로지정하고지구단위계획을수립

중앙역=비즈니스중심지
주민중심서울로일대지역운영/도시재생센터
서울로정체성확립-서울로로컬매거진지원
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Culture

Rent

Entreprene-
urship

Access

Design

Identity

자료: 서울시



분야 업종 사례

골목건축
투자자

골목길 디벨로퍼 대림산업, JOH (KAKAO)

골목투자펀드 이지스자산운용, AmPlus

골목건물 기획 연희동 쿠움파트너스 김종석 (57채)

골목길
상가 기획

골목길 기획 장진우, 열정도, 서촌 친친

골목창업 컨설팅 익선다다

앵커상점 기획 아라리오 뮤지엄, 성심당, 사러가 쇼핑센터

골목산업
생태계 구축

골목기반 창업 생태계 성수동 소셜벤처밸리, 홍합밸리

도시 제조업 세운상가, 동대문시장

도시재생
스타트업

공공 디벨로퍼 어반하이브리드, 어쩌다 가게

공공디자인 로컬디자인무브먼트, 아키텍톤, 공공미술프리즘

지역 청년 거점 마련 블랭크, 나는섬

지역 맞춤 문화 콘텐츠 개발 광주 1930, 여인숙, 안테나

소규모 상업 거점 마련 청년장사꾼 열정도, 익선다다

육아 지원형 커뮤니티 공간 조성 빌드

지역 커뮤니티 및 공동체 교육 이락

게스트하우스 운영 천안청년들, 동네방네협동조합

활동 구성원

생산자

소상공인(임차인, 건물주)

예술가

스타트업

건물주

소비자
주민

관광객

기획자
골목길 기획자

골목길 투자자

관리자
(공공재
제공자)

주민회

상인회

지역정부
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골목상권 조성기 (2000년대 중반- 2010년대 초반) 2018년

홍대 클럽
명월관, 조커레드, 언더그라운드, 

클럽 108, nbnib

땡스북스, 유어마인드 (독립서점)

로컬스티치 (코워킹 스페이스)

취향관 (살롱)

스트리트H (로컬 매거진)

라이즈호텔 (커뮤니티 호텔)

앤트러사이트 (커피)

연남동 음식점
툭툭누들타이 (타이)

이노시시 (일식)

연남장, 연남방앗간 (셰어 빌리지)
어쩌다 가게 (공유 상점)

피팅룸, 핏플레이스 (디자인숍)
흑심 (연필가게)

연희동 카페 뱅센느, 제니스 커피

메뉴팩트 커피 (커피)
금옥당 (양갱)

비나리 (라이프스타일숍)
폴앤폴리나 (베이커리)
오데오상점 (앤틱숍)

이태원 음식점
소르티노스 (이태리)

르생텍스 (프렌치)

론드리프로젝트 (코인세탁카페)
스토리지북앤필름, 포스트 포에틱스 (독립서점)

미네르바대학 (대안대학)
신흥시장 (도시재생시장)

오랑오랑 (카페)
D&Department (롱디자인 편집숍)
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“로컬 앵커스토어 추구＂

+ +
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온라인 플랫폼의

오프라인 진출

Localization

(지역화)

 Amazon Go, Amazon Bookstore, Amazon – Whole Foods 합병

 로컬 프랫폼 – Ace Hotel, WeWork

 로컬 브랜드 편집: D&Department

 지역 차별화 : Apple, Starbucks, 무인양품

 지역 상생 : AccorHotels, Found Muji

 독립타운 구축 : WeWork
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 ‘롱 라이프 디자인’이 담긴 지역의 물건을 현대적 감각을 더해 제작자의 생각을 ‘전하는 가게’

 오래도록 사랑받은 지역의 일, 물건을 속개, 지역 주민들이 롱 라이프 디자인을 즐기는 교류의 장

회사 개요

설립
년도

2000년 도쿄 세타가야에 첫 ‘D&D’프로젝트 수행

창업자 나가오카 겐메이

비전

-지역의 개성을 이해하는 장소로서 ‘디앤디’를 47개 도도부현에 설립하는 것
-”일본 개성에 대한 이해와 발전을 위한 네트워크”
(나가오카 겐메이, D&Department)

-”디자인이라는 젊은 감성이 존재하는 관광안내소 같은 잡화점” 
(나가오카 겐메이, 디자이너 함께하며 걷다)
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* 도심의 밀도 높은 공간활용을 통해 다양한 사람들의 교류와 협력을 촉진, 새로운 가치를 생산·소비하는 공동체 기반 생태계

* 과거와 현재가 공존하는 도심 골목마다의 문화, 역사 등 유·무형 자원의 효율적 활용을 위한 공감 공동체 구축
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 도심제조업 (메이커 등)

 디자인

 뉴미디어(소프트웨어, 게임 등)

 창조서비스 (R&D, 건축 등)

 ICT 통신서비스 (유통 플랫폼 등)

 ICT 디바이스

 콘텐츠솔루션

 문화자산

 시각·행위예술

 음악

 영화·영상

 광고

 지식정보

 독립서점

 게스트하우스·호텔

 Food & Beverage

 갤러리

 사진관

 공예공방

 편집숍

 의류·악세사리점

 가구·소품점

Place-Based

 코워킹/코리빙

 살롱(트레바리)

 로컬미디어(스트리트H)

 로컬편집숍

 커뮤니티호텔

 소셜벤처

 도시재생 스타트업

 골목기획사



창조산업 문화산업

골목산업

창조산업

문화산업

골목산업

33

Sector-Based Economy Place-Based Economy

대중교통 접근성과 다운타운 인프라 조성으로
물리적 집적이 가능

장소 정체성 기반 독특한 어반 씬 (Urban scene) 형성

산업 장소 듀플리케이션이 가능
 산업단지, 생활시설, 문화시설 등 기본적인 도시 기능의 물리적

활성화를 통한 발전 도모

산업 장소 듀플리케이션이 불가능
 도시와 골목 문화와 자원을 활용해 자생적으로 성장하

는 독립가게, 스타트업, 문화공간 등의 역할에 따라
다양한 공간 구성



태동기

(2000년대

초반)

과도기

(2011)

도시산업 생태계

골목산업 문화산업 창조산업

클럽

(명월관, 

조커레드, 

언더그라운드,

클럽108, 

nbnib)

대기업브랜드진입*

(아디다스, 자라, 

코데즈컴바인, 

커스텀멜로우, 

질바이스튜어트, 

유니클로, 나이키, 

커피스미스, 

크라제햄버거, 

청키명가등)

앤트러사이트(커피)

빈브라더스(커피)

매뉴팩트(커피)

창비(북카페)

문학과동네(북카페)

다산북스(북카페)

위즈덤하우스(북카페)

땡스북스(독립서점)

북티크**(독립서점)

로컬스티치(코워킹스페이스)

어반플레이(공간기획)

어쩌다가게(공유상점)

라이즈호텔(로컬호텔)

홍루몽(디저트)

폴앤폴리나(제과)

리치몬드제과점(제과)

YG(연예기획사)

WM엔터테인먼트(연예기획사)

길벗(출판)

문화과지성사(출판)

미스터블루(온라인만화)

어반플레이(도시콘텐츠)

인포그래픽웍스(인포그래픽

디자인)

스타일난다(패션/화장품)

애경산업(화장품)

젠틀몬스터(선글라스패션)

29cm(패션편집숍)

아더에러(스트리트패션)

디스이즈네버댓(스트리트

패션)

파크히어**(주차예약서비스)

텀블럭**(클라우드펀딩플랫폼)

홍합밸리(스타트업보육)

애경산업(디자인)

어반플레이(공간기획)

시지온(소셜댓글서비스)

*과도기 브랜드는 매일경제(2011) 선정 참조
**홍대 창업 후 이전 또는 합병
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Offline 대기업Online 쇼핑몰
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전체사업체*(종사자수) 소상공인**(종사자수)

골목 문화창조 골목/문화창조 골목 문화창조 골목/문화창조

1 서교동(15,001) 가산동(51,687) 가산동(60,013) 종로 1/2/3/4가동(8,101) 가산동(3,422) 서교동(9,438)

2 종로 1/2/3/4가동(14,866) 구로3동(35,265) 역삼1동(41,647) 서교동(7,520) 역삼1동(2,694) 역삼1동(9,406)

3 명동(13,700) 역삼1동(26,386) 구로3동(39,506) 광희동(5,757) 구로3동(1,999) 종로1/2/3/4가동(9,004) 

4 소공동(9,343) 여의도동(17,405) 여의도동(28,455) 명동(4,112) 서교동(1,918) 가산동(8,659)

5 반포4동(8,377) 잠실6동(13,023) 서교동(24,938) 여의도동(4,025) 여의도동(1,747) 광희동(6,408)

6 광희동(8,198) 상암동(12,548) 명동(23,314) 영등포동(3,928) 논현1동(1,302) 여의도동(5,772)

7 신촌동(7,984) 서초3동(12,103) 삼성1동(18,727) 신촌동(3,624) 논현2동(1,152) 명동(4,698)

8 삼성1동(7,692) 논현2동(11,710) 논현2동(18,062) 소공동(3,601) 서초3동(1,151) 영등포동(4,314)

9 영등포동(7,487) 양재1동(11,112) 잠실6동(18,013) 반포4동(3,334) 서초2동(966) 논현2동(4,137)

10 신사동(7,356) 양재2동(11,080) 상암동(15,684) 신사동(3,255) 신사동(873) 신사동(4,128)

11 청담동(6,974) 삼성1동(11,035) 소공동(14,692) 압구정동(3,028) 을지로동(859) 논현1동(4,115)

12 압구정동(6,944) 서교동(9,937) 양재2동(14,256) 논현2동(2,985) 필동(833) 구로3동(4,082)

13 회현동(6,819) 명동(9,614) 논현1동(14,188) 천호2동(2,971) 양재2동(790) 신촌동(3,816)

14 잠실6동(4,990) 논현1동(8,606) 양재1동(13,926) 삼성1동(2,513) 양재1동(639) 소공동(3,768)

15 화양동(4,663) 대치2동(7,462) 신사동(12,171) 청담동(2,371) 삼성2동(627) 반포4동(3,591)
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* 종사자 3,000명 이상이고 LQ(입지계수) 1.0이상인 동들의 산업별 종사자수 정렬

** 서울기준 산업별 소상공인(상시근로자 5인미만 업체) 종사자 1,000명 이상이고 LQ 1.0 이상인 동들의 종사자수 정렬(문화창조산업은 500명 이상 & LQ 1.0이상)



 보헤미안 풍의 카페, 바, 상점이 밀집된 미션 디스트릭트, 소마, 

도그패치 등 샌프란시스코 도심 지역에서 거주하는 실리콘

밸리 근로자 증가

 ”도시문화야말로 창조산업을 유치하는 가장 중요한 조건 중의

하나“(리처드 플로리다, Cities and the Creative Class, 2005)

 “북캘리포니아 벤처산업의 중심이 실리콘 밸리에서

샌프란시스코로 이동 중”(The Economist, 2016)

“옷 고르는 시간도 아까워하는 저커버그가 두 시간씩 출퇴근을 하는 이유는?”
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지역 문화와 역사를 대표하는 장인 육성 시스템

- 경쟁력 있는 자영업자들의 지속적 성장 및 도제교육 지원

창의성과 독창성을 가진 장인 창업가를 발탁해 양성하는 사업모델

-특정 지역을 기반으로 기획사 소속 장인의 독립적인 창업 모델 개발 지원

도시 정체성을 드러내는 고차원적 ‘관광도시’사업

-힐링, 예술, 레저스포츠 등 특성화된 경관과 편의시설이 완비된 지역상권

지역 라이프스타일을 활용해 새로운 가치를 생산하는 산업 생태계

-’홍합밸리‘ 모델: 홍대문화를 향유하는 이들의 네트워크 기반 창업지원공간
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 제1세대 – 골목가게 리모델링

 신동엽의 신장개업, 백종원의 골목식당, 광주 쿡폴리

 제2세대 – 골목길 기획

 주식회사 장진우, 용산 열정도, 익선동 익선다다, 드라마 흑
기사

 어반플레이 – 연남동 Share Village

 제3세대 – 자산운용사 골목 상가

 이지스자산운용 – 인사동 쌈지길, 가로수길 스와치빌딩

 대림산업 – D-Tower, D-Museum

 JOH(KAKAO) – Sounds Hannam

 네오밸류 인천– Alleyway Lifestyle Center

 제4세대 – 민·관 컨소시엄의 로컬밀착형 재생

 리노베이션 스쿨 in Jeju

 액티브 로컬 캠프 (군산 영화시장)

“지역성 기반의 비전을 공유하는
투자자, 창업가, 혁신가를 위한

플랫폼화”
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 지속가능한 창업 생태계 조성이라는 비전을

공유하는 네트워크 구축

 리노베링 (Area Management Company) 

 도심 유휴공간을 창의적 비즈니스 기회로 활용할 수

있도록 리노베이션하는 민간 도시재생회사

 크립톤(스타트업 인큐베이터 및 엑셀러레이터)

 경쟁력 있는 스타트업 발굴 및 단계별 투자와

경영 자문을 제공하는 민간 기업

 자생력과 실력을 갖춘 창업자, 투자자, 건물주 간

상생협력을 통해 지역재생 및 지속발전을 촉진
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사전, 리노베이션 스쿨, 사후로 구분된프로세스 운영
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“훈련기간
1년”
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“훈련기간
6개월”
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“훈련기간
162시간”



A1. 도제교육

A2. 현장교육

B1. 장기교육

B2. 도제교육

B3. BM완성

B4. 공간기획

C1. 장소기반

C2. 공간연결

C3. 보육

C4. 투자지원

기관 장인대학 구성 요소 중 해당 부분

리노베이션 스쿨 제주 B1, B2, B3, B4, C1, C2, C3, C4 

Around Ground x 강원창조경제혁신센터 B1, B2, B3, B4, C3, C4

“A단계의 부재”
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 도쿄 상권 (1층 기준 월 평균 50만원)

• 명동 – 긴자

• 청담 - 오모테산도

• 홍대 - 시부야

46

 최저 10% - 스타벅스, 루이비통

 최고 30% - 백화점, 애플 앱스토어, 

삼진어묵 KTX 부산역점

 최고 50% - 고속도로휴계소

 외식업 적정 임대료 – 15%

 전국 외식업 평균 임대료 – 8%
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홍대지역 월임대료의 연도별 추이(2010-2015)
단위: 만원/3.3m²

서교동, 동교동, 상수동, 연남동의 1분기 기준
자료출처: 서울경제(2015), 부동산114 통계 재인용
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표 1. 서교동 음식주점 경영지표 – 업체평균 (만원)

2010년 2015년 증감

영업이익 4,263 1,730 -59.4%

매출 19,485 2,7470 41%

영업비용 15,222 25,740 69.1%

재료비 6,475 11,493 77.5%

인건비 3,131 6,089 94.5%

임차료 2,442 3,630 48.7%

업소수 1,772 2,457 38.7%

표2. 서교동 음식주점 매출대비 경영지표 – 상권전체* 

2010년 2015년 증감

영업이익률(%) 21.9 6.3 -15.6%p

매출대비 재료비(%) 33.2 41.8 8.6%p

매출대비 인건비(%) 16.1 22.2 6.1%p

매출대비 임차료(%) 12.5 13.2 0.7%p

업소수 1,772 2,457 38.7%

* 상권전체 영업이익률 = 개별 영업이익의 합/ 개별 매출의 합

표3. 서교동 음식주점 매출대비 경영지표 – 업체평균

2010년 2015년 증감

영업이익률(%) 26.2 6.6 -19.5%p

매출대비 재료비(%) 32.4 38.8 6.4%p

매출대비 인건비(%) 12.9 19.5 6.6%p

매출대비 임차료(%) 15.9 22.2 6.3%p

업소수 1,772 2,457 38.7%

표4. 서교동 음식주점 매출대비 경영지표-흑자업체평균

자료: 통계청

2010년 2015년 증감

영업이익률(%) 30.7 17.4 -13.3%p

매출대비 재료비(%) 32.2 38.1 5.9%p

매출대비 인건비(%) 11.1 16.6 5.5%p

매출대비 임차료(%) 14.7 18.3 3.5%p

업소수 1,679 1,999 19.1%



50

274.7

483.6

241.5

91.8

36.3 26.2 40.5 38.3

41.4

16.9

-12.8

(20)

(10)

0

10

20

30

40

50

0

100

200

300

400

500

600

전체 10%이하 10%-30% 30%초과

매출액 임차료 영업이익

26.2 53.7 20.1 구간별
업체비중(%)

단위: 백만원

매출대비
임차료
구간

매출액 임차료 영업이익

10%이하 483.6 26.2 41.4

10%-30% 241.5 40.5 16.9

30%초과 91.8 38.3 -12.8

매출대비 임차료 구간별 경영지표 – 서교동 음식주점, 2015년
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업력 매출액 영업이익 임차료

1 98.4 21.2 13.2

2 184.8 43.8 24.2

3 240.4 55.4 31.3

4 277.9 54.2 31.1

5 277.3 61.7 36.7

6 215.1 48.5 26.2

7 239.8 55.3 28.3

8 232.8 55.7 25.8

9 142.9 38.8 23.5

10년이상 242.4 42.6 27.2

업력 매출액 영업이익 임차료

1 155.9 5.2 23.7

2 271.5 22.6 38.8

3 346.3 22.0 43.8

4 413.1 24.4 49.2

5 278.9 14.1 38.8

6 295.3 22.5 44.2

7 296.8 21.2 36.7

8 403.5 28.5 43.3

9 358.7 15.8 32.0

10년이상 313.1 23.3 35.4



- 임차인 권리 보호 (영업 보장 기간, 환산 보증금 인상 등)

- 임대료 규제

- 지구단위계획을 통한 용도규제 (서촌 한옥보호, 프랜차이즈 제한 등)

- 주거지 용도변경 제한

- 장기안심상가, 공공기관 상가 운영

- 임차인 상가 매입 지원

- 앵커시설 대여

- 건물주 참여하는 골목상권 상인회 구성 유도

- 상가를 개발하고 관리하는 지역관리회사(Area Management Company)

- 임대사업을 SPC에 위탁하는 Town Management Company 창업 유도

52



53



54



감사합니다


